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SWISSMECHANIC Businessplan - eine Anleitung fur KMU-Betriebe

Der SWISSMECHANIC-Business- oder Geschéaftsplan soll mdglichst einfach, knapp und
aussagefahig abgefasst werden. Die darin enthaltenen Ausfihrungen sollten in einer
angemessenen Zeit durchgelesen werden kdnnen. Ziel ist es, dass der Gesprachspartner
einen entscheidfahigen Einblick in das vorgestellte Unternehmen erhélt.

1. Zusammenfassung

| Blatt 1.0 Zusammenfassung

Tragen Sie auf dem Blatt 1 ein: Was ist und was will das Unternehmen?

Geschéftsidee, Geschéaftszweck
Produkt, Dienstleistung
Unternehmensstrategie, -ziele
Marktsituation, Marktibersicht
Erfolgsaussichten

Finanzbedarf
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2. Angaben zur Unternehmung

Tragen Sie auf den Blattern 2.1 bis 2.5 die wichtigsten Daten und Fakten zur Unternehmung

ein.
Daten und Fakten zur Unternehmung

Firmenstammblatt

Unternehmensziele
Organe der Firma (Verwaltungsrat, Aktionare)

.
.
.
.
.
.
+ Organisation der Firma

+ Statuten, Vertrage

+ Kooperationspartner, Beteiligungen, Berater
.
.

Kapitalstruktur, Kapitalgeber
- Eigenkapital - Fremdkapital

Angaben zur Person

Daten, Fakten und Hintergriinde zur Unternehmerperson
Personalien

Lebenslauf (curriculum vitae), Ausbildung,

Berufserfahrung
Leistungsausweise, evtl. Referenzen

* o

*

w

Produkte/Dienstleistungen

Blatt 2.1 Firmenstammblatt

Blatt 2.2 Unternehmensziele
Blatt 2.3 Organe der Firma

Blatt 2.4 Organisation der Firma
Blatt 2.5 Weitere Daten

Blatt 2.6 Angaben zur Person

Blatt 3.0 Produkte/Dienstleist.




Unterschiede der eigenen Marktleistung gegenuber der Konkurrenz
Allgemein:

+ Beschreibung der angebotenen Produkte oder Dienstleistungen
mit Vor- und Nachteilen sowie Kundennutzen

¢ Bestehende Schutzrechte (Patente, Marken, Muster, Modelle), Lizenzen
Zulassungsbeschrankungen, nétige Bewilligungen

Bei bestehenden Produkten/Dienstleistungen

+ Phase im Produkte-Lebenszyklus fur Eigenprodukte (Einfuhrungs-, Wachstums-, Reife-,
Sattigungs- oder Riickgangsphase) - entféllt bei Zulieferfertigung

¢ Dokumente zu den Produkten und Dienstleistungen

¢ Wo sehe ich meine Vorteile gegeniiber der Konkurrenz?

Bei neuen Produkten/Dienstleistungen
+ Kosten und Zeitaufwand bis zur Markteinflihrung

+ Entwicklungsstand
¢ Chancen und Risiken

Blatt 4.0 Markte
4. Markte Blatt 5.0 Konkurrenz

Marktibersicht; Angaben mit Zahlen, Franken, Prozenten, (Eigenbeurteilung)

Ubersicht Giber den Gesamtmarkt (Grésse, Wachstum, Teilmarkte)

Anvisierter Markt (Marktsegmente, Nischen, Marktanteile)

Markttrends, Marktentwicklungen

Struktur der potentiellen Kunden, Kaufer (Charakteristiken)

Kaufmotive

Markthirden (Eintrittsbarrieren, Markthemmnisse)

Relevante Umweltfaktoren (Rezyklierféahigkeit, Abfall-, Luftverschmutzungs-, Larm- oder
Abwasserprobleme)
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5. Konkurrenzfirmen/Konkurrenzprodukte Blatt 4.0 Markte
(soweit Beurteilung tiberhaupt moglich) Blatt 5.0 Konkurrenz

Analyse der Konkurrenz und Abgrenzung der eigenen Firma

+ Direkte und indirekte Konkurrenten (Standort, Umséatze, Gewinne)

¢ Marktanteile

+ Produktvergleich (Preis, Qualitat, Service, Garantien, Neben- und Zusatzleistungen)
¢ Starken, Schwachen

¢ Vertriebskanale

Blatt 6.0 Marketing
6. Marketing Blatt 7.0 Produktion/Administr.

Wie und mit welchen Mitteln werden die Produkte oder Dienstleistungen verkauft?
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7.

Marketingstrategie, Marketingkonzept
Produkt- und Sortimentspolitik
Preispolitik, Preisgestaltung
Kommunikationspolitik

Verkauf

Verkaufsforderung

Werbung

Offentlichkeitsarbeit

Vertriebspolitik

Produktion/Administration

Angaben zur Produktionsstrategie

Eigenproduktion:
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Intern hergestellte Waren, Dienstleistungen

Blatt 6.0 Marketing
Blatt 7.0 Produktion/Administr.

Produktionsanlagen (Alter, Erneuerungsbedarf, technischer Stand)
Kosten der Produktionsanlagen (Kauf oder Leasing der Anlagen)

Produktionsverfahren, Produktionsschritte

Durchlauf-, Lieferzeiten
Kapazitaten, Ausstoss
Risiken

Fremdproduktion:

+ Extern hergestellte Waren, Dienstleistungen

*

+ Risiken (Abhangigkeiten, Liefervertrage)

Hersteller, Lieferanten

Waren- und Materialeinkauf:

L4
L4
L4
L4
L4

Warenherkunft (Rohmaterialien, Halbfabrikate, Fertigprodukte)

Lieferanten (Inland, Ausland)
Lieferfristen
Preisentwicklungstendenzen

Risiken (Abh&angigkeiten, Abnahmevertrage, Substitutionsmdaglichkeiten)

Administration (Buchhaltung, Kalkulation, Werbung, Informatik, Personalwesen):

* & o

*

8.

Wo wird die Marktleistung produziert und verkauft?

Aufgaben, die selbst ibernommen werden

ausgelagerte Aufgaben
Geschaftspartner

(Treuhander, Werbeagenturen, Unternehmensberater, Banken, Anwalte)

Risiken (Abhangigkeiten von Schlisselpersonen)

Standort/Infrastruktur

Blatt 8. Standort/Infrastruktur
Blatt 9. Unternehmensrisiko

Blatt 10. Finanzen/Kapital




Standort des Unternehmens

¢ Nahe zu Kunden

¢ Nahe zu Lieferanten

¢ Verkehrstechnische Lage (Transport-, Kommunikationsméglichkeiten)

¢ Infrastruktur, RAumlichkeiten (Vorteile, Nachteile)

¢ Nutzungs- und Ausbaumoglichkeiten

¢ Lager-, Umschlagsmadglichkeiten

¢ Restriktionen (Bau- und Nutzungsvorschriften, Kiindigungstermine)

+ Mietrestriktionen (Mietdauer, Kindigungstermine, Vorschriften)

¢ EDV-Vernetzung

¢ Steuerbelastung
Blatt 8. Standort/Infrastruktur
Blatt 9. Unternehmensrisiko

9. Unternehmensrisiken Blatt 10. Finanzen/Kapital

Risiko- und Versicherungspolitik;
mogliches Gefahrenpotential und wie ihm begegnet wird

Intern:

¢ Ausfall des Inhabers/Geschéftsfihrers
+ Austritt von Schlisselpersonen
+ Verzogerungen, Stdérungen oder Ausfall von Produktion und Vertrieb

Extern:

¢ Produktehaftpflicht
¢ Gesetzesanderungen, neue Vorschriften (Umweltschutzauflagen)
¢ Neue Trends, neue Produktionsverfahren,
(Substitutionen = gleichwertiger/besserer Ersatz)
+ Kapitalzinserhéhungen
¢ Konjunkturelle Einflisse

Blatt 9. Unternehmensrisiko
10. Finanzen/Kapital Blatt 10. Finanzen/Kapital

Blatt 8. Standort/Infrastruktur

Finanzplanung fir die nachsten drei Jahre, unter der Voraussetzung, dass sich die
Unternehmensziele realisieren lassen und die getroffenen Annahmen stimmen

Kapitalbedarfsplan
Budget
Liguiditatsplan
Finanzierungsplan
Eréffnungsbilanz
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11. Beilagen
Zusatzliche oder erganzende Informationen zu den obigen Ausfiihrungen

+ Handelsregisterauszug

+ Betreibungsauszug

+ Arbeitszeugnisse

+ Staatliche Unterstitzung (Finanzen, Ausbildung, Beratung, Steuerverglinstigungen)
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Firmen-, Produktebroschiren

Plane (Maschinen, Standort, Lokalitaten)

Marktanalysen

Wichtige Vertrage (Beteiligungen, Kooperationen, Lizenzen)

Finanzierungsunterlagen (Dokumente wie Burgschaften, Darlehensvertrage,
Depotausziige; voraussichtliche Erbschaften (Anwartschaft); Liegenschaftenschatzung)
Steuererkléarung

Zeitplan (Termine, Massnahmen, Verantwortlichkeiten)



Geschéftsidee

Geschaftszweck

Produkte

Dienstleistungen

Unternehmensziele
= qualitativ

= quantitativ

Marktsituation

Marktibersicht
= Marktgrésse

= Konkurrenz

Erfolgsaussichten
= pessimistisch

= optimistisch

= allgemein

= Chancen

= Gefahren

Finanzbedarf

Bemerkungen

Umschreiben Sie in knappen Worten Ihre Ideen, die Sie mit Ihrem Geschéft verbinden

Welchem Zweck soll Ihr Unternehmen grundsétzlich dienen?

Welches sind lhre Produkte, Zulieferteile, Komponenten, Halbprodukte etc., die Sie herstellen

Welches sind Ihre haufigsten Dienstleistungen die Sie anbieten?

Welches sind lhre qualitativen und quantitativen Ziele?

Wie schatzen Sie heute lhre Marksituation ein?

Welche Umsatze glauben Sie werden auf dem Gesamtmarkt erzielt? Wer sind lhre Konkurrenten?

Wie schatzen Sie lhre kunftigen Erfolgsaussichten ein?

Wo sehen Sie realistische Chancen fiir |hr Unternehmen?

Worin erkennen Sie Gefahren fir Ihr Unternehmen?

Welches ist Ihr Finanzbedarf? (Gesamt und zusétzlich)




Firma

Zusatz

Branche

Strasse

PLZ Ort

Telefon Direkt Telefax

E-Mail Internet

Grundungsjahr Rechtsform

Firmenkapital

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Umsaéatze

Exportin % Land % | Land %
Land % | Land %
Land % | Land %
Land % | Land %
Land % | Ubrige %

Mitarbeiter Manner Frauen

Lehrlinge |Lehrberufe ‘ | ‘

Zertifikate | ‘

Sozialversicherungen

13. Monatsgehalt

Wochentliche
Arbeitszeit in Std.

Erganzungen




Unternehmens-
ziele

Organe
der Firma

Bemerkungen

siehe auch Eintragungen im Handelsregister

Achten Sie auf die Rechtsform Ihres Unternehmens




Organisation-
der Firma

Erklarungen
zum
Organigramm

Statuten und
Vertrage
Koop'partner
Beteiligungen
Berater

Kapitalstruktur
Kapitalgeber
= Eigenkapital

= Fremdkapital

stellen Sie ein Organigramm dar (MS-Organisationdiagramm 2.0)

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Kurzbeschrieb zum dargestellten Organigramm

Auflisten und beilegen




Name

Geburtsdatum

Zivilstand

Strasse

Tel. Geschaft

Tel. Privat

Vorname

Burgerort

Konfession

PLZ/Ort

Fax

Lebenslauf
Schulbildung

Lehre als

Studium als

Studium als

Weiterbildung

Weiterbildung

Berufserfahrung

Sprachen

Referenzen

Militar. Grad

machen Sie geméass Vorgabe Angaben Uber Ihren Lebenslauf (curriculum vitae)

von bis Schule

von bis Schule

von bis Schule

von bis Schule

von bis Firma

von bis Institut

von bis Institut

von bis Institut

von bis Institut
schriftlich muindlich
schriftlich muindlich
schriftlich muindlich




Eigene Marktleistun auch gegenuber der Konkurrenz

Produkte/
Dienstleistungen

Vorteile Nachteile Kundennutzen

Bestehende Patente, Marken, Muster, Modelle

Schutzrechte

Lizenzen

Beschrankungen

Bewilligungen

bei bestehenden Produkten/Dienstleistungen

Ei gen prod ukte Wo stehen meine Produkte im Lebenszyklus?
Einfihrung Wachstum Sattigung Verfall (Relaunch)
(Zutreffendes ankreuzen) (Zutreffendes ankreuzen) (Zutreffendes ankreuzen) (Zutreffendes ankreuzen)
P1
P2
P3
P4

Dokumente zu den Produkten und Dienstleistungen (bitte beilegen)

Prospekte

Zeigemappen

Datenblatter

Techn. Handblicher

Wo sehe ich meine Vorteile gegenuber der Konkurrenz?




bei neuen Produkten/Dienstleistungen

Kosten bis zur Wertmassiger Aufwand
Markteinfihrung

= Begrindung

Zeitmassiger Aufwand bis zur | Zeitmassiger Aufwand
Markteinfihrung

= Begrindung

Entwicklungsstand heute

Chancen (realistische Umschreibung der Chancen) Risiken (realistische Umschreibung der Risiken)

eher positive Beurteilung eher positive Beurteilung

eher skeptische Beurteilung eher skeptische Beurteilung




Marktibersicht

Ubersicht Markt

Anvisierter Markt

Entwicklung

Kauferstruktur
Kauferstruktur
Kaufmotive

Markthirden

Umweltfaktoren

(Eigenbeurteilung)

Grosse (gesamtes geschatztes Marktvolumen)

Wachstum: schrumpfend gleichbleibend leicht wachsend stark wachsend

Teilmarkt/Branche

Segmente/Nischen

Marktanteile sofern méglich abzuschéatzen

beziglich lhrer Produkte und Dienstleistungen

Konkurrenz

Prod'vergleich

Eigene Stérken

Eigene
Schwéchen

Vertrieb Inland

Vertrieb Ausland

Standorte

Umsatze (Gewinne)

Marktanteile

Preise der Konkurrenz

Qualitat

Serviceleistungen

Neben- und Zusatz-
leistungen/Beratung

(gegenuber der Konkurrenz)

(gegenuber der Konkurrenz)

direkt

indirekt

direkt

indirekt




Marketingkonzept  (Gibt es ein schriftlich abgefasstes Marketingkonzept?)

wenn ja beilegen wenn nein nachfolgende Fragen beantworten
Qualitative Ziele
Quantitative Ziele
Welches sind unsere Kunden?
Segmente
Wie bezeichne ich meine Branche? (Formenbau, mech. Werkstétte, Feinmechanik etc.?)
Teilméarkte
Produkte
Preisgestaltung glnstiger als Konkurrenz etwa gleich wie Konkurrenz teurer als Konkurrenz
Wie verkaufe ich meine Produkte? (personlich, Vertreter, telefonisch, schriftlich, Messen etc.)
Verkaufsform
Weitere Werbung
Kommunikations- Verkaufsférderung
instrumente Sponsoring

Offentlichkeitsarbeit
Kontakte zu Schule/Eltern/Kanton
betr. Lehrlingsausbildung

(siehe auch 5. [] Konkurrenz)

Vertriebspolitik

Eigenproduktion Anteil Eigenprodukte in %

Produktionsanlagen (Alter)

Erneuerungsbedarf

Kosten Produktionsanlagen

Leasing-Anteil

|
|
|
Technischer Stand ‘
|
|
Produktionsverfahren ‘




Durchlauf/Lieferzeit ‘

Kapazitat/Ausstoss ‘

Risiken ‘

Fremdprodukte Anteil Fremdprodukte in % ‘

Hersteller/Lieferant

Abhangigkeiten/Vertrage

Waren und Rohmaterial in %

Materialeinkauf Halbfabrikate in %

Fertigprodukte in %

Lieferanten

. Inland

. Ausland

Lieferfristen

Preisentwicklungstendenz

Risiken

Administration Welche Aufgaben fiihren Sie im eigenen Betrieb aus?

Welche Aufgaben haben Sie ausgelagert? (Treuhander, Schreibbiiro, Rechtsanwalt etc.)

Risiken Abhé&ngigkeiten?




Standort des
Kunden

Kundennahe

Lieferantennahe

Verkehrstechnische
Lage

Infrastruktur
Raumlichkeiten

Nutzungs- und
Ausbaumadglichkeit

Lager- und

Umschlagsmaéglichkeite

n

Restriktionen

Mietrestriktionen

EDV-Vernetzung

Steuerbelastung

Umschreiben Sie nachstehend aufgefiihrte Standortkriterien

(Strasse, Autobahnanschluss, Eisenbahn, evtl. eigener Gleisanschluss, Kommunikationsmdglichkeit)

Vorteile Nachteile

(Bau- und Nutzungsvorschriften, Kiindigungstermine)

(Mietdauer, Kundigungstermine, Vorschriften)

Unternehmens-
Risiken

Intern Ausfall des Inhabers/Geschaftsfihrers

Intern Austritt von Schliisselpersonen

Intern Verzdgerungen, Stérungen oder Ausfall von Produktion und Vertrieb




Unternehmens- Extern Produktehaftpflicht
Risiken

Extern Gesetzesénderungen, neue Vorschriften, Umweltschutzauflagen

Extern Neue Trends, neue Produktionsverfahren, Substitutionen* siehe Anleitung

Extern Kapitalzinserh6hungen

Extern Konjunkturelle Einflisse

Finanzen/Kapital Kapitalbedarfsplanung

Kapitalbedarf Budget | Liquiditatsplanung

1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001

= Bemerkungen

Finanzierungs-
planung

Eréffnungsbilanz gemass Beilage

Flussige Mittel

Bankguthaben

Kurzfristig realisierbare Aktiven

ubrige kurzfristige Forderungen

Transitorische Aktiven

Anlagevermogen

Kreditoren

Transitorische Passiven

Fremdkapital

Eigenkapital




MECHANIC

Dachorganisation

SWISSMECHANIC Businessplan - eine Anleitung fur KMU-Betriebe

Der SWISSMECHANIC-Business- oder Geschéftsplan soll mdglichst einfach, knapp und
aussagefahig abgefasst werden. Die darin enthaltenen Ausflhrungen sollten in einer
angemessenen Zeit durchgelesen werden konnen. Ziel ist es, dass der Gesprachspartner
einen entscheidfahigen Einblick in das vorgestellte Unternehmen erhalt.

1. Zusammenfassung Blatt 1.0 Zusammenfassung

Tragen Sie auf dem Blatt 1 ein: Was ist und was will das Unternehmen?

Geschéftsidee, Geschaftszweck
Produkt, Dienstleistung
Unternehmensstrategie, -ziele
Marktsituation, Marktibersicht
Erfolgsaussichten

Finanzbedarf

* & & O o o

2. Angaben zur Unternehmung

Tragen Sie auf den Blattern 2.1 bis 2.5 die wichtigsten Daten und Fakten zur Unternehmung
ein.

Daten und Fakten zur Unternehmung

¢ Firmenstammblatt Blatt 2.1 Firmenstammblatt
.

¢ Unternehmensziele Blatt 2.2 Unternehmensziele
+ Organe der Firma (Verwaltungsrat, Aktionare) Blatt 2.3 Organe der Firma
.

.

+ Organisation der Firma Blatt 2.4 Organisation der Firma
¢ Statuten, Vertrage Blatt 2.5 Weitere Daten

¢ Kooperationspartner, Beteiligungen, Berater

.

+ Kapitalstruktur, Kapitalgeber

- Eigenkapital - Fremdkapital

Angaben zur Person Blatt 2.6 Angaben zur Person

Daten, Fakten und Hintergrinde zur Unternehmerperson

¢ Personalien

¢ Lebenslauf (curriculum vitae), Ausbildung,
Berufserfahrung

¢ Leistungsausweise, evtl. Referenzen



MECHANIC

Dachorganisation

3. Produkte/Dienstleistungen | Blatt 3.0 Produkte/Dienstleist.

Unterschiede der eigenen Marktleistung gegenuber der Konkurrenz
Allgemein:

+ Beschreibung der angebotenen Produkte oder Dienstleistungen
mit Vor- und Nachteilen sowie Kundennutzen

¢ Bestehende Schutzrechte (Patente, Marken, Muster, Modelle), Lizenzen
Zulassungsbeschrankungen, nétige Bewilligungen

Bei bestehenden Produkten/Dienstleistungen

+ Phase im Produkte-Lebenszyklus fur Eigenprodukte (Einfuhrungs-, Wachstums-, Reife-,
Sattigungs- oder Riickgangsphase) - entféllt bei Zulieferfertigung

¢ Dokumente zu den Produkten und Dienstleistungen

¢ Wo sehe ich meine Vorteile gegeniiber der Konkurrenz?

Bei neuen Produkten/Dienstleistungen
+ Kosten und Zeitaufwand bis zur Markteinfihrung

+ Entwicklungsstand
¢ Chancen und Risiken

Blatt 4.0 Markte
4. Markte Blatt 5.0 Konkurrenz

Marktibersicht; Angaben mit Zahlen, Franken, Prozenten, (Eigenbeurteilung)

Ubersicht Giber den Gesamtmarkt (Grésse, Wachstum, Teilmarkte)

Anvisierter Markt (Marktsegmente, Nischen, Marktanteile)

Markttrends, Marktentwicklungen

Struktur der potentiellen Kunden, Kaufer (Charakteristiken)

Kaufmotive

Markthirden (Eintrittsbarrieren, Markthemmnisse)

Relevante Umweltfaktoren (Rezyklierféahigkeit, Abfall-, Luftverschmutzungs-, Larm- oder
Abwasserprobleme)

* & & O O 0o o

5. Konkurrenzfirmen/Konkurrenzprodukte Blatt 4.0 Markte
(soweit Beurteilung tiberhaupt moglich) Blatt 5.0 Konkurrenz

Analyse der Konkurrenz und Abgrenzung der eigenen Firma

+ Direkte und indirekte Konkurrenten (Standort, Umséatze, Gewinne)

¢ Marktanteile

+ Produktvergleich (Preis, Qualitat, Service, Garantien, Neben- und Zusatzleistungen)
¢ Starken, Schwachen

¢ Vertriebskanale

| Blatt 6.0 Marketing



6.

MECHANIC

Dachorganisation

Marketing | Blatt 7.0 Produktion/Administr.

Wie und mit welchen Mitteln werden die Produkte oder Dienstleistungen verkauft?

® & & & O O 00

~

Marketingstrategie, Marketingkonzept
Produkt- und Sortimentspolitik
Preispolitik, Preisgestaltung
Kommunikationspolitik

Verkauf

Verkaufsforderung

Werbung

Offentlichkeitsarbeit

Vertriebspolitik

Blatt 6.0 Marketing
Produktion/Administration Blatt 7.0 Produktion/Administr.

Angaben zur Produktionsstrategie

Eigenproduktion:

* & & O O 0o o

Intern hergestellte Waren, Dienstleistungen

Produktionsanlagen (Alter, Erneuerungsbedarf, technischer Stand)
Kosten der Produktionsanlagen (Kauf oder Leasing der Anlagen)
Produktionsverfahren, Produktionsschritte

Durchlauf-, Lieferzeiten

Kapazitaten, Ausstoss

Risiken

Fremdproduktion:

L4
L4
L4

Extern hergestellte Waren, Dienstleistungen
Hersteller, Lieferanten
Risiken (Abh&angigkeiten, Liefervertrage)

Waren- und Materialeinkauf:

*
*
*
¢
*

Warenherkunft (Rohmaterialien, Halbfabrikate, Fertigprodukte)
Lieferanten (Inland, Ausland)

Lieferfristen

Preisentwicklungstendenzen

Risiken (Abhangigkeiten, Abnahmevertrage, Substitutionsméglichkeiten)

Administration (Buchhaltung, Kalkulation, Werbung, Informatik, Personalwesen):

> & o

*

Aufgaben, die selbst tbernommen werden

ausgelagerte Aufgaben

Geschaftspartner

(Treuhander, Werbeagenturen, Unternehmensberater, Banken, Anwalte)
Risiken (Abh&angigkeiten von Schlusselpersonen)

|Blatt 8. Standort/Infrastruktur



MECHANIC

Dachorganisation

Blatt 9. Unternehmensrisiko

8. Standort/Infrastruktur Blatt 10. Finanzen/Kapital

Wo wird die Marktleistung produziert und verkauft?
Standort des Unternehmens

Né&he zu Kunden

Né&he zu Lieferanten

Verkehrstechnische Lage (Transport-, Kommunikationsmdaglichkeiten)
Infrastruktur, Raumlichkeiten (Vorteile, Nachteile)

Nutzungs- und Ausbaumdglichkeiten

Lager-, Umschlagsmoéglichkeiten

Restriktionen (Bau- und Nutzungsvorschriften, Kiindigungstermine)
Mietrestriktionen (Mietdauer, Kiindigungstermine, Vorschriften)
EDV-Vernetzung

Steuerbelastung
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Blatt 8. Standort/Infrastruktur
Blatt 9. Unternehmensrisiko
9. Unternehmensrisiken Blatt 10. Finanzen/Kapital

Risiko- und Versicherungspolitik;
mogliches Gefahrenpotential und wie ihm begegnet wird

Intern:

¢ Ausfall des Inhabers/Geschéftsfihrers
+ Austritt von Schlisselpersonen
+ Verzogerungen, Stdérungen oder Ausfall von Produktion und Vertrieb

Extern:

¢ Produktehaftpflicht
¢ Gesetzesanderungen, neue Vorschriften (Umweltschutzauflagen)
¢ Neue Trends, neue Produktionsverfahren,
(Substitutionen = gleichwertiger/besserer Ersatz)
+ Kapitalzinserh6hungen
+ Konjunkturelle Einflisse

Blatt 8. Standort/Infrastruktur
Blatt 9. Unternehmensrisiko

10. Finanzen/Kapital Blatt 10. Finanzen/Kapital

Finanzplanung fir die nachsten drei Jahre, unter der Voraussetzung, dass sich die
Unternehmensziele realisieren lassen und die getroffenen Annahmen stimmen

Kapitalbedarfsplan
Budget
Liguiditatsplan
Finanzierungsplan
Eréffnungsbilanz

* & & o o

11. Beilagen



MECHANIC

Dachorganisation

Zusétzliche oder ergdnzende Informationen zu den obigen Ausfiihrungen

L IR ZER JEE JEE 2R R JER JER 4

*

Handelsregisterauszug

Betreibungsauszug

Arbeitszeugnisse

Staatliche Unterstitzung (Finanzen, Ausbildung, Beratung, Steuerverginstigungen)
Firmen-, Produktebroschiren

Plane (Maschinen, Standort, Lokalitaten)

Marktanalysen

Wichtige Vertrage (Beteiligungen, Kooperationen, Lizenzen)
Finanzierungsunterlagen (Dokumente wie Burgschaften, Darlehensvertrage,
Depotauszige; voraussichtliche Erbschaften (Anwartschaft); Liegenschaftenschatzung)
Steuererklarung

Zeitplan (Termine, Massnahmen, Verantwortlichkeiten)



1.0

Zusammenfassung

Geschéftsidee

Geschaftszweck

Produkte

Dienstleistungen

Unternehmensziele
= qualitativ

= quantitativ

Marktsituation

Marktibersicht
= Marktgrésse

= Konkurrenz

Erfolgsaussichten
= pessimistisch

= optimistisch

= allgemein

= Chancen

= Gefahren

Finanzbedarf

Bemerkungen

Umschreiben Sie knapp Ihre Ideen, die Sie mit lnrem Geschéft verbinden

Welchem Zweck soll Ihr Unternehmen grundsétzlich dienen?

Welches sind lhre Produkte, Zulieferteile, Komponenten, Halbprodukte etc., die Sie herstellen

Welches sind Ihre haufigsten Dienstleistungen die Sie anbieten?

Welches sind lhre qualitativen und quantitativen Ziele?

Wie schatzen Sie heute lhre Marksituation ein?

Welche Umsatze glauben Sie werden auf dem Gesamtmarkt erzielt? Wer sind lhre Konkurrenten?

Wie schatzen Sie lhre kunftigen Erfolgsaussichten ein?

Wo sehen Sie realistische Chancen fiir Ihr Unternehmen?

Worin erkennen Sie Gefahren fir Ihr Unternehmen?

Welches ist Ihr Finanzbedarf? (Gesamt und zusétzlich)
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2.1 | Firmenstammblatt
Firma
Zusatz
Branche
Strasse
PLZ Ort
Telefon Direkt Telefax
E-Mail Internet
Grundungsjahr Rechtsform
Firmenkapital
1996 1997 1998 1999 2000 2001
Umsétze | | | | |
Exportin % Land % | Land %
Land % | Land %
Land % | Land %
Land % | Land %
Land 0% | Ubrige %
Mitarbeiter Manner Frauen Total
Lehrlinge |Lehrberufe ‘ |
Zertifikate |

Sozialversicherungen

13. Monatsgehalt

Wochentliche

Arbeitszeit in Std.

Ergéanzungen
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2.2 |Unternehmensziele
2.3|Organe der Firma

Unternehmens-  siehe auch Eintragungen im Handelsregister

ziele

Organe Achten Sie auf die Rechtsform lhres Unternehmens

der Firma

Bemerkungen
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2.4
2.5

Organisation der Firma
Weitere Daten und Fakten zum Unternehmen

Organisation-
der Firma

Erklarungen
zum
Organigramm

Statuten und
Vertrage
Koop'partner
Beteiligungen
Berater

Kapitalstruktur
Kapitalgeber
= Eigenkapital

= Fremdkapital

stellen Sie ein Organigramm dar (MS-Organisationdiagramm 2.0)

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Hier Namen eingeben
Hier Titel eingeben
Kommentar 1
Kommentar 2

Kurzbeschrieb zum dargestellten Organigramm

Auflisten und beilegen
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2.6

Angaben zur Person (Daten, Fakten, Hintergriinde zur Unternehmensperson)

Name

Geburtsdatum

Zivilstand

Strasse

Tel. Geschaft

Tel. Privat

Vorname

Bilrgerort

Konfession

PLZ/Ort

Fax

Lebenslauf
Schulbildung

Lehre als

Studium als

Studium als

Weiterbildung

Weiterbildung

Berufserfahrung

Sprachen

Referenzen

Militar. Grad

machen Sie gemass Vorgabe Angaben Uber Ihren Lebenslauf (curriculum vitae)

von bis Schule

von bis Schule

von bis Schule

von bis Schule

von bis Firma

von bis Institut

von bis Institut

von bis Institut

von bis Institut
schriftlich ] mindlich ]
schriftlich ] mindlich ]
schriftlich ] mindlich ]
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3.0 |Produkte und Dienstleistungen

Eigene Marktleistun auch gegenuber der Konkurrenz

Produkte/
Dienstleistungen

Vorteile Nachteile Kundennutzen

Bestehende Patente, Marken, Muster, Modelle

Schutzrechte

Lizenzen

Beschrankungen

Bewilligungen

bei bestehenden Produkten/Dienstleistungen

Ei gen prod ukte Wo stehen meine Produkte im Lebenszyklus?
Einfihrung Wachstum Sattigung Verfall (Relaunch)
(Zutreffendes ankreuzen) (Zutreffendes ankreuzen) (Zutreffendes ankreuzen) (Zutreffendes ankreuzen)
P1
P2
P3
P4

Dokumente zu den Produkten und Dienstleistungen (vitte beilegen)

Prospekte

Zeigemappen

Datenblatter

Techn. Handbiicher

Wo sehe ich meine Vorteile gegeniber der Konkurrenz?
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3.0 |Produkte und Dienstleistungen

bei neuen Produkten/Dienstleistungen

Kosten bis zur Wertmassiger Aufwand
Markteinfihrung

= Begrindung

Zeitmassiger Aufwand bis zur | Zeitmassiger Aufwand
Markteinfihrung

= Begrindung

Entwicklungsstand heute

Chancen (realistische Umschreibung der Chancen) Risiken (realistische Umschreibung der Risiken)
eher positive Beurteilung eher positive Beurteilung
eher skeptische Beurteilung eher skeptische Beurteilung
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4.0
5.0

Mérkte
Konkurrenzfirmen / Konkurrenzprodukte

Marktibersicht

Ubersicht Markt

Anvisierter Markt

Entwicklung

Kauferstruktur
Kauferstruktur
Kaufmotive

Markthirden

Umweltfaktoren

(Eigenbeurteilung)

Grosse (gesamtes geschatztes Marktvolumen)

Wachstum: |:| schrumpfend |:| gleichbleibend |:| leicht wachsend [] stark wachsend

Teilmarkt/Branche

Segmente/Nischen

Marktanteile sofern méglich abzuschéatzen

beziglich lhrer Produkte und Dienstleistungen

Konkurrenz

Prod'vergleich

Eigene Starken

Eigene
Schwachen

Vertrieb Inland

Vertrieb Ausland

Standorte

Umsatze (Gewinne)

Marktanteile

Preise der Konkurrenz

Qualitat

Serviceleistungen

Neben- und Zusatz-
leistungen/Beratung

(gegeniiber der Konkurrenz)

(gegenuber der Konkurrenz)

direkt

indirekt

direkt

indirekt
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6.0 | Marketing
7.0 | Produktion / Administration

Marketingkonzept  (Gibt es ein schriftlich abgefasstes Marketingkonzept?)

wenn ja [] beilegen wenn nein [] nachfolgende Fragen beantworten
Qualitative Ziele
Quantitative Ziele
Welches sind unsere Kunden?
Segmente
Wie bezeichne ich meine Branche? (Formenbau, mech. Werkstétte, Feinmechanik etc.?)
Teilmérkte
Produkte
Preisgestaltung ‘ [] giinstiger als Konkurrenz [] etwa gleich wie Konkurrenz [ teurer als Konkurrenz
Wie verkaufe ich meine Produkte? (personlich, Vertreter, telefonisch, schriftlich, Messen etc.)
Verkaufsform
Weitere Werbung
Kommunikations- Verkaufsférderung
instrumente Sponsoring

Offentlichkeitsarbeit
Kontakte zu Schule/Eltern/Kanton
betr. Lehrlingsausbildung

(siehe auch 5. [] Konkurrenz)

Vertriebspolitik

Eigenproduktion Anteil Eigenprodukte in %

Produktionsanlagen (Alter)

Erneuerungsbedarf

Kosten Produktionsanlagen

Leasing-Anteil

|
|
|
Technischer Stand ‘
|
|
Produktionsverfahren ‘
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6.0 | Marketing
7.0 | Produktion / Administration

Durchlauf/Lieferzeit ‘

Kapazitat/Ausstoss ‘

Risiken ‘

Fremdprodukte Anteil Fremdprodukte in % ‘

Hersteller/Lieferant

Abhangigkeiten/Vertrage

Waren und Rohmaterial in %

Materialeinkauf Halbfabrikate in %

Fertigprodukte in %

Lieferanten

= Inland

= Ausland

Lieferfristen

Preisentwicklungstendenz

Risiken

Administration Welche Aufgaben fiihren Sie im eigenen Betrieb aus?

Welche Aufgaben haben Sie ausgelagert? (Treuhander, Schreibbiiro, Rechtsanwalt etc.)

Risiken Abhé&ngigkeiten?
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10.0

8.0 | Standort / Infrastruktur
9.0 | Unternehmensrisiken
Finanzen / Kapital

Standort des
Kunden

Kundennahe

Lieferantennahe

Verkehrstechnisch
e Lage

Infrastruktur
Raumlichkeiten

Nutzungs- und
Ausbaumdglichkei
t

Lager- und
Umschlagsmaglic
hkeiten

Restriktionen

Mietrestriktionen

EDV-Vernetzung

Steuerbelastung

Umschreiben Sie nachstehend aufgefiihrte Standortkriterien

(Strasse, Autobahnanschluss, Eisenbahn, evtl. eigener Gleisanschluss, Kommunikationsmdoglichkeit)

Vorteile

Nachteile

(Bau- und Nutzungsvorschriften, Kiindigungstermine)

(Mietdauer, Kiindigungstermine, Vorschriften)

Unternehmens-
Risiken

Intern Ausfall des Inhabers/Geschéaftsfiihrers

Intern Austritt von Schliisselpersonen

Intern Verzdgerungen, Stérungen oder Ausfall von Produktion und Vertrieb
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8.0 | Standort / Infrastruktur
9.0 | Unternehmensrisiken
10.0 | Finanzen / Kapital

Unternehmens-
Risiken

Extern Produktehaftpflicht

Extern Gesetzesanderungen, neue Vorschriften, Umweltschutzauflagen

Extern Neue Trends, neue Produktionsverfahren, Substitutionen* siehe Anleitung

Extern Kapitalzinserhéhungen

Extern Konjunkturelle Einflisse

Finanzen/Kapital

= Bemerkungen

Finanzierungs-
planung

Eréffnungsbilanz

Kapitalbedarfsplanung
Kapitalbedarf

Liquiditatsplanung

gemass Beilage
Flussige Mittel

Bankguthaben

Kurzfristig realisierbare Aktiven
Ubrige kurzfristige Forderungen
Transitorische Aktiven
Anlagevermégen

Kreditoren
Transitorische Passiven
Fremdkapital
Eigenkapital
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